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/ƻƴǘŜƴǘǎ tŀƎŜǎ

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ н π с

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ т

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘϥǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎу

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ !ǳŘƛǘƻǊϥǎ wŜǾƛŜǿ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ  ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ф π мл

/ƻƴŘŜƴǎŜŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǘƛƻƴмм

/ƻƴŘŜƴǎŜŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇǊƻŦƛǘ ƻǊ ƭƻǎǎ мн

/ƻƴŘŜƴǎŜŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŎƻƳŜ мо

/ƻƴŘŜƴǎŜŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Ŝǉǳƛǘȅмп π мр

/ƻƴŘŜƴǎŜŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿǎ мс

bƻǘŜǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴмт π оп
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CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǾƛŜǿ

DǊƻǳǇ ƪŜȅ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ

¦ƴŀǳŘƛǘŜŘ¦ƴŀǳŘƛǘŜŘ
vǳŀǊǘŜǊ 
ŜƴŘŜŘ

vǳŀǊǘŜǊ 
ŜƴŘŜŘ

YŜȅ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ
ом aŀǊŎƘ
 нлнс

ом aŀǊŎƘ
 нлнр

a¦w Ƴƛƭƭƛƻƴa¦w Ƴƛƭƭƛƻƴ
{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŦƛǘ ƻǊ ƭƻǎǎ όa¦w Ƴƛƭƭƛƻƴύ
bŜǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜ оΣннс нΣуфп
¢ƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜ пΣумо пΣлрм
tǊƻŦƛǘ ōŜŦƻǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎǊŜŘƛǘ ƭƻǎǎ ŜȄǇŜƴǎŜ нΣмсф мΣсфп
bŜǘ ŎǊŜŘƛǘ ƭƻǎǎ ƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƛǘŜƳǎммл мст
tǊƻŦƛǘ ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ мΣсмп мΣнуф

9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ Ǌŀǘƛƻ ό҈ύ
/ƻǎǘ ǘƻ ƛƴŎƻƳŜ                     рпΦф                        руΦн 

{ƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ
aŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜ ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ όa¦wύ                       сΦс                          сΦо 
9ŀǊƴƛƴƎǎ ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ ό/Ŝƴǘǎύ                     снΦр                        пфΦф 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ǌŀǘƛƻǎ ό҈ύ
/ŀǇƛǘŀƭ ŀŘŜǉǳŀŎȅ Ǌŀǘƛƻ                     нлΦу                        мфΦт 
¢ƛŜǊ м ŎŀǇƛǘŀƭ ŀŘŜǉǳŀŎȅ Ǌŀǘƛƻ                     мрΦм                        мрΦл 
wŜǘǳǊƴ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎϥ Ŝǉǳƛǘȅϝ                     мрΦф                        мпΦм 
wŜǘǳǊƴ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎϝ                       мΦр                          мΦн 
wŜǘǳǊƴ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊƛǎƪπǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǎǎŜǘǎϝ                       нΦф                          нΦр 

 ¦ƴŀǳŘƛǘŜŘ  !ǳŘƛǘŜŘ 
ом aŀǊŎƘ
 нлнс

ом 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлнр

a¦w Ƴƛƭƭƛƻƴa¦w Ƴƛƭƭƛƻƴ
{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ 
¢ƻǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ппмΣурл пнрΣону
DǊƻǎǎ ƭƻŀƴǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǘƻ ƴƻƴ ōŀƴƪ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ нлнΣплп мфрΣоту
5ŜǇƻǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ƴƻƴπōŀƴƪ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ оррΣопо оптΣппп
¢ƛŜǊ м ŎŀǇƛǘŀƭ орΣтот опΣлтс
¢ƻǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎŀǇƛǘŀƭ пфΣмнп птΣпсо
wƛǎƪ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǎǎŜǘǎ носΣмлс номΣроо
{ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎϥ Ŝǉǳƛǘȅ пмΣтрр плΣпрн

!ǎǎŜǘ ǉǳŀƭƛǘȅ Ǌŀǘƛƻǎ ό҈ύ
DǊƻǎǎ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǘƻ ƎǊƻǎǎ ŀŘǾŀƴŎŜǎ                       уΦм                          уΦт 
bŜǘ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǘƻ ƴŜǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ                       пΦп                          пΦт 
tǊƻǾƛǎƛƻƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ Ǌŀǘƛƻ                     птΦп                        пуΦт 

[ƛǉǳƛŘƛǘȅ Ǌŀǘƛƻ ό҈ύ

/ǊŜŘƛǘ ǘƻ ŘŜǇƻǎƛǘ Ǌŀǘƛƻ                     ртΦл                        рсΦн 

ϝ !ƴƴǳŀƭƛǎŜŘ
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¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ {.a IƻƭŘƛƴƎǎ [ǘŘ όǘƘŜŀƴŘ ƻŦ ƛǘǎ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ όǘƘŜŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ŜƴŘŜŘ ом aŀǊŎƘ нлнсΦ



о

¦ƴŀǳŘƛǘŜŘ¦ƴŀǳŘƛǘŜŘ
vǳŀǊǘŜǊ 
ŜƴŘŜŘ

vǳŀǊǘŜǊ 
ŜƴŘŜŘ

ом aŀǊŎƘ
 нлнс

ом aŀǊŎƘ
 нлнр

a¦w Ƴƛƭƭƛƻƴa¦w Ƴƛƭƭƛƻƴ

tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ мΣнслΦт мΣнммΦо
5ŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ мноΦр ммоΦт
5ŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƛƎƘǘπƻŦπǳǎŜ ŀǎǎŜǘǎ рпΦт рмΦс
!ƳƻǊǘƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŀǎǎŜǘǎ мфтΦр мфрΦп
hǘƘŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ мΣллтΦо турΦо
bƻƴπƛƴǘŜǊŜǎǘ ŜȄǇŜƴǎŜ нΣспоΦтнΣортΦо

tǊƻŦƛǘŀōƛƭƛǘȅ

/ǊŜŘƛǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǿǘƘΣ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦƛǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿŜƭƭπŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜŘ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀƴ ōƻƻƪ  ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ƴƻǘŜ млόŀύΦ

bƻƴπƛƴǘŜǊŜǎǘŜȄǇŜƴǎŜǎŦƻǊǘƘŜǉǳŀǊǘŜǊŜƴŘŜŘомaŀǊŎƘнлнсƛƴŎǊŜŀǎŜŘǘƻa¦wнΣспоΦтƳƛƭƭƛƻƴΣǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎŀǊƛǎŜƻŦмнΦн҈ŎƻƳǇŀǊŜŘǘƻa¦w
нΣортΦоƳƛƭƭƛƻƴƛƴǘƘŜŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎǇŜǊƛƻŘƻŦнлнрΦtŜǊǎƻƴƴŜƭŜȄǇŜƴǎŜǎǊŜƳŀƛƴŜŘǘƘŜƭŀǊƎŜǎǘŎƻǎǘŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƳƻŘŜǎǘƭȅōȅпΦм҈ǘƻ
a¦w мΣнслΦтƳƛƭƭƛƻƴΦ 5ŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴŀƴŘŀƳƻǊǘƛǎŀǘƛƻƴ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǿƛǘƘŘŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦǇǊƻǇŜǊǘȅŀƴŘŜǉǳƛǇƳŜƴǘ
ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ a¦w мноΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘπƻŦπǳǎŜ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ a¦w рпΦт ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ŀƳƻǊǘƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŀǎǎŜǘǎ ǊŜŀŎƘŜŘ a¦w мфтΦрƳƛƭƭƛƻƴΦ
¢ƘŜǎŜƳƻǾŜƳŜƴǘǎŀǊŜŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘǿƛǘƘƻƴƎƻƛƴƎƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎƛƴƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣŀƴŘƭŜŀǎŜŘŀǎǎŜǘǎΦ hǘƘŜǊŜȄǇŜƴǎŜǎǊŜŎƻǊŘŜŘŀƳƻǊŜ
ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нуΦо҈ ǘƻ a¦w мΣллтΦо ƳƛƭƭƛƻƴΦ

¢ƘŜDǊƻǳǇǊŜǇƻǊǘŜŘŀtǊƻŦƛǘ!ŦǘŜǊ¢ŀȄόt!¢ύƻŦa¦wмΣсмпΦмƳƛƭƭƛƻƴŦƻǊǘƘŜǉǳŀǊǘŜǊŜƴŘŜŘомaŀǊŎƘнлнсΣǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎŀнрΦн҈ƛƴŎǊŜŀǎŜȅŜŀǊπ
ƻƴπȅŜŀǊΦ¢ƘŜǎǘǊƻƴƎǊŜǎǳƭǘǊŜŦƭŜŎǘǎǘƘŜŎƻƳōƛƴŜŘƛƳǇŀŎǘƻŦƘƛƎƘŜǊƻǇŜǊŀǘƛƴƎƛƴŎƻƳŜΣƛƳǇǊƻǾŜŘŎƻǎǘŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣŀƴŘǎǳǎǘŀƛƴŜŘŎǊŜŘƛǘǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎΦ
¢ƘŜƛƴŎǊŜŀǎŜƛƴǇǊƻŦƛǘŀōƛƭƛǘȅǿŀǎŀŎƘƛŜǾŜŘŘŜǎǇƛǘŜŀƳƻǊŜŎŀǳǘƛƻǳǎƭŜƴŘƛƴƎŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜǎƘŜŜǘƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴŀƴŘŜƴƘŀƴŎŜŘǊŜǾŜƴǳŜ
ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ƙŀǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊŜǘǳǊƴ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ǿƛǘƘ wŜǘǳǊƴƻƴ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ wŜǘǳǊƴƻƴŀǎǎŜǘǎ ōƻǘƘ
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘǎΦ

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ŎǊŜŘƛǘ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ǎ ŦŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣǘƘŜ
DǊƻǳǇ ǊŜŦǊŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦǊƛǎƪ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘ Ǌƛǎƪ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀǊƎŜ
ŀŘǾŀƴŎŜǎǘƻŀǎƛƴƎƭŜƻǊŀƎǊƻǳǇƻŦǊŜƭŀǘŜŘŎƭƛŜƴǘǎΦ²ƘƛƭŜōŜƛƴƎŀƴƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜƭŜƳŜƴǘƛƴǘƘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘƻŦǊƛǎƪŜȄǇƻǎǳǊŜΣǘƘŜŎŀǇƛǘŀƭǎǘǊŜƴƎǘƘƛǎ
ŀ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ǉǳƛǘŜ ƻŦǘŜƴ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŀǇǇŜǘƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇΦ

{.a Ih[5LbD{ [¢5
a!b!D9a9b¢ 5L{/¦{{Lhb !b5 !b![¸{L{
Chw ¢I9 v¦!w¢9w 9b595 ом a!w/I нлнс

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǾƛŜǿ όŎƻƴǘƛƴǳŜŘύ

!ǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ

{.aI DǊƻǳǇϥǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀǎ ŀǘ ом aŀǊŎƘ нлнс ǊŜŦƭŜŎǘǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƛǘƘ ǘƻǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ
оΦф҈ ǘƻ a¦w ппмΦф ōƛƭƭƛƻƴΦ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀƴƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴƭƻŀƴǎ ŀƴŘŀŘǾŀƴŎŜǎ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎǊŜǿ ōȅ ƻǾŜǊ
пΦл҈Φ [ƛǉǳƛŘƛǘȅƘŀǎŀƭǎƻƛƳǇǊƻǾŜŘΣǿƛǘƘŎŀǎƘŀƴŘŎŀǎƘŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎǊƛǎƛƴƎōȅa¦wфΦнōƛƭƭƛƻƴόҌмтΦр҈ύΣŀƭƻƴƎǎƛŘŜƘƛƎƘŜǊǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎǿƛǘƘōŀƴƪǎΦ
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǘƭȅ ƻŦŦǎŜǘ ōȅŀ ƴƻǘŀōƭŜŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎŜŎǳǊƛǘƛŜǎōȅ лΦф҈ΣǿƘƛŎƘ ƳŀȅǊŜŦƭŜŎǘ ŀǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴǘƻǿŀǊŘǎ
ƘƛƎƘŜǊπȅƛŜƭŘƛƴƎ ŀǎǎŜǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻŀƴǎΦ

/ǳǎǘƻƳŜǊŘŜǇƻǎƛǘǎƻŦ{.aIDǊƻǳǇǊŜŎƻǊŘŜŘƳƻŘŜǎǘƎǊƻǿǘƘƻŦŀǊƻǳƴŘнΦо҈Φ¢ƘŜƭƻŀƴπǘƻπŘŜǇƻǎƛǘǊŀǘƛƻǊŜƳŀƛƴǎŀǘŀŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜƭŜǾŜƭƻŦртΦл҈
ŀǘǊŜǇƻǊǘƛƴƎŘŀǘŜόом5ŜŎŜƳōŜǊнлнрΥрсΦн҈ύΦhǘƘŜǊōƻǊǊƻǿŜŘŦǳƴŘǎǊƻǎŜǘƻa¦wмлΦуōƛƭƭƛƻƴŀƴŘǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜŘŘŜōǘǎǘƻƻŘŀǘa¦wммΦпōƛƭƭƛƻƴΣ

¢ƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ LƴŎƻƳŜ

LƴǘŜǊŜǎǘƛƴŎƻƳŜŦƻǊǘƘŜǉǳŀǊǘŜǊŜƴŘŜŘом aŀǊŎƘнлнсǎǘƻƻŘŀǘa¦wсΣфмуΦсƳƛƭƭƛƻƴŎƻƳǇŀǊŜŘǘƻ a¦wсΣмпсΦс ƳƛƭƭƛƻƴŦƻǊ ǘƘŜǎŀƳŜǇŜǊƛƻŘƻŦ
нлнрΣŀƴƛƴŎǊŜŀǎŜƻŦa¦wттнΦлƳƛƭƭƛƻƴƻǊмнΦс҈Φ¢ƘŜƳŀƛƴǎƻǳǊŎŜƻŦƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴŎƻƳŜƛǎƛƴǘŜǊŜǎǘƻƴƭƻŀƴǎŀƴŘŀŘǾŀƴŎŜǎǘƻƴƻƴπōŀƴƪŎǳǎǘƻƳŜǊǎ
ǿƘƛŎƘŀƳƻǳƴǘŜŘǘƻa¦wоΣуфтΦтƳƛƭƭƛƻƴŦƻǊǘƘŜǉǳŀǊǘŜǊŜƴŘŜŘомaŀǊŎƘнлнсŎƻƳǇŀǊŜŘǘƻa¦wоΣрунΦсƳƛƭƭƛƻƴŦƻǊǘƘŜŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜǉǳŀǊǘŜǊΣ
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎŀƴƛƴŎǊŜŀǎŜƻŦa¦wомрΦмƳƛƭƭƛƻƴƻǾŜǊǘƘŜǉǳŀǊǘŜǊŜƴŘŜŘомaŀǊŎƘнлнрΦLƴǘŜǊŜǎǘŜȄǇŜƴǎŜŦƻǊǘƘŜǉǳŀǊǘŜǊǳƴŘŜǊǊŜǾƛŜǿǿŀǎa¦w
оΣсфоΦмƳƛƭƭƛƻƴΣƳŀƛƴƭȅƳŀŘŜǳǇƻŦƛƴǘŜǊŜǎǘƻƴŘŜǇƻǎƛǘǎŦǊƻƳŎǳǎǘƻƳŜǊǎƻŦa¦wнΣртсΦрƳƛƭƭƛƻƴŀƴŘƛƴǘŜǊŜǎǘƻƴōƻǊǊƻǿŜŘŦǳƴŘǎƻŦa¦wмпфΦт
ƳƛƭƭƛƻƴΦ 

bƻƴπƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜ ǊƻǎŜ ǘƻ a¦w мΣрутΦл ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǳǇ ōȅ отΦн҈ ȅŜŀǊπƻƴπȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƴŜǘ ǘǊŀŘƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƴŜǘ ŦŜŜ ŀƴŘ
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴŎƻƳŜΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƭƛŜƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴŀƭ ǾƻƭǳƳŜǎΦ

bƻƴπƛƴǘŜǊŜǎǘ ŜȄǇŜƴǎŜ



п

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǾƛŜǿ όŎƻƴǘƛƴǳŜŘύ

/ǊŜŘƛǘ ǉǳŀƭƛǘȅ

/ŀǇƛǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ

¦ƴŀǳŘƛǘŜŘ!ǳŘƛǘŜŘ
vǳŀǊǘŜǊ 
ŜƴŘŜŘ

¸ŜŀǊ
 ŜƴŘŜŘ 

ом aŀǊŎƘ
 нлнс

ом 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлнр

a¦w Ƴƛƭƭƛƻƴa¦w Ƴƛƭƭƛƻƴ
/ŀǇƛǘŀƭ .ŀǎŜ
¢ƛŜǊ м орΣтот опΣлтс
¢ƛŜǊ н моΣоут моΣоут

пфΣмнп птΣпсо
wƛǎƪ ²ŜƛƎƘǘŜŘ !ǎǎŜǘǎ
hƴ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ мфпΣмулмуфΣмфр
hŦŦ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ моΣоло муΣмпн
hǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ wƛǎƪ ннΣпрм ннΣпрм
aŀǊƪŜǘ wƛǎƪ сΣмтн мΣтпр

носΣмлсномΣроо

/ŀǇƛǘŀƭ !ŘŜǉǳŀŎȅ wŀǘƛƻ ό҈ύ нлΦу                  нлΦр                 

¢ƛŜǊ м /ŀǇƛǘŀƭ !ŘŜǉǳŀŎȅ wŀǘƛƻ ό҈ύ мрΦм                  мпΦт                 

{.a DǊƻǳǇ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŀƴƪ ƻŦ aŀǳǊƛǘƛǳǎ ό.ƻaύΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƛƎƴǎǿƛǘƘ
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ .ŀǎŜƭ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻƴ .ŀƴƪƛƴƎ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ό./.{ύΦ

¢ƘŜDǊƻǳǇƳŀƛƴǘŀƛƴǎƛǘǎŎŀǇƛǘŀƭǎǘǊǳŎǘǳǊŜǿƛǘƘƛƴǇǊǳŘŜƴǘƛŀƭŀƴŘǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅƭƛƳƛǘǎŀƴŘŜƴǎǳǊŜǎƛǘƘŀǎŀŘŜǉǳŀǘŜŎŀǇŀŎƛǘȅŦƻǊŦǳǘǳǊŜ
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ

¢ƘŜǘŀōƭŜōŜƭƻǿǎƘƻǿǎ¢ƛŜǊмŀƴŘ¢ƛŜǊн/ŀǇƛǘŀƭŦƻǊǘƘŜDǊƻǳǇŀƴŘǘƘŜǊŜǎǳƭǘƛƴƎŎŀǇƛǘŀƭŀŘŜǉǳŀŎȅǊŀǘƛƻǿƘƛŎƘǎǘƻƻŘŀǎŀǘнлΦу҈ŀǘ
ом aŀǊŎƘ нлнс όом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнрΥ нлΦр҈ύΦ

{.a Ih[5LbD{ [¢5
a!b!D9a9b¢ 5L{/¦{{Lhb !b5 !b![¸{L{
Chw ¢I9 v¦!w¢9w 9b595 ом a!w/I нлнс

LCw{ ф ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƻŦŦƛƴŀƴŎƛŀƭ
ŀǎǎŜǘǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ŀƳƻǊǘƛǎŜŘ Ŏƻǎǘ ƻǊ ŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŎƻƳŜ Φ

!ǎǎŜǘǉǳŀƭƛǘȅƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎǎƘƻǿŜŘŀƳƻŘŜǎǘƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘŘǳǊƛƴƎǘƘŜǇŜǊƛƻŘΦDǊƻǎǎƛƳǇŀƛǊŜŘŀŘǾŀƴŎŜǎǘƻƎǊƻǎǎŀŘǾŀƴŎŜǎŘŜŎƭƛƴŜŘǘƻ
уΦм҈ ŦǊƻƳуΦт҈ ƛƴ5ŜŎŜƳōŜǊнлнрΦ{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƴŜǘƛƳǇŀƛǊŜŘ ŀŘǾŀƴŎŜǎǘƻ ƴŜǘŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘǘƻ пΦп҈Φ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŎƻǾŜǊŀƎŜ
ǊŀǘƛƻǎǘƻƻŘŀǘптΦп҈ΣƭƻǿŜǊǘƘŀƴпуΦт҈ǊŜŎƻǊŘŜŘŀǘ5ŜŎŜƳōŜǊнлнрΦhǾŜǊŀƭƭΣǘƘŜǘǊŜƴŘǎǇƻƛƴǘǘƻŀƎǊŀŘǳŀƭƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘƛƴŀǎǎŜǘ
ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎǘŀōƭŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦ

CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ƴƻǘŜǎ уΣ фΣ млόōύΣ ммΣ мо ŀƴŘ муΦ



Chw ¢I9 v¦!w¢9w 9b595 ом a!w/I нлнс р

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǾƛŜǿ όŎƻƴǘƛƴǳŜŘύ

/ŀǇƛǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όŎƻƴǘƛƴǳŜŘύ

/ǊŜŘƛǘ Ǌƛǎƪ

wƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ

/ǊŜŘƛǘ Ǌƛǎƪ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ

wŜƭŀǘŜŘ ǇŀǊǘȅ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ

aŀǊƪŜǘ Ǌƛǎƪ

LƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ Ǌƛǎƪ

! ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳŀǊƪŜǘ Ǌƛǎƪ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜƭƻǿΥ

¢ƘŜDǊƻǳǇϥǎƛƴǘŜǊŜǎǘǊŀǘŜǊƛǎƪŀǊƛǎŜǎƳƻǎǘƭȅŦǊƻƳƳƛǎƳŀǘŎƘŜǎƛƴǘƘŜǊŜǇǊƛŎƛƴƎƻŦƛǘǎŀǎǎŜǘǎŀƴŘƭƛŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜDǊƻǳǇǳǎŜǎŀƴƛƴǘŜǊŜǎǘǊŀǘŜƎŀǇŀƴŀƭȅǎƛǎǘƻ
ƳŜŀǎǳǊŜŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜƛƴǘŜǊŜǎǘǊŀǘŜǊƛǎƪΦ tǊǳŘŜƴǘƛŀƭ ƭƛƳƛǘǎŦƻǊŎǳǊǊŜƴŎȅǿƛǎŜ ƎŀǇǎΣŜȄǇǊŜǎǎŜŘŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀǎǎŜǘǎΣƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǘŦƻǊǎǇŜŎƛŦƛŎ
ǘƛƳŜ ōǳŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƘƻŎƪ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳŀƧƻǊ ŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎΦ 

bƻƴπǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŀǊǘȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ a¦w мΦл ōƛƭƭƛƻƴ ŀǎ ŀǘ ом aŀǊŎƘ нлнсΦ

aŀǊƪŜǘ Ǌƛǎƪ ƛǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎǎ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀŘǾŜǊǎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘ ǊŀǘŜǎ ƻǊ ǇǊƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΣ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘŜǉǳƛǘȅ
ǇǊƛŎŜǎΦ aŀǊƪŜǘ wƛǎƪ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ŀ DǊƻǳǇϥǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŝƴǘƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǘƻ wƛǎƪ CƻǊǳƳǎ ŀƴŘ .ƻŀǊŘwƛǎƪ
/ƻƳƳƛǘǘŜŜǎΦ

hƴ ŀƴŘ ƻŦŦ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀŦǘŜǊ ǎŜǘ ƻŦŦ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ a¦w мфΦр ōƛƭƭƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƻŦ ƴƻƴπŜȄŜƳǇǘŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǇŀǊǘƛŜǎ ƛƴ /ŀǘŜƎƻǊȅ м ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ оΦо҈ ƻŦ ƛǘǎ¢ƛŜǊ м /ŀǇƛǘŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎǿŜƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƭƛƳƛǘ ƻŦ сл҈ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘƛƴ ǘƘŜ.ha DǳƛŘŜƭƛƴŜ ƻƴ wŜƭŀǘŜŘtŀǊǘȅ
¢ǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎΦ

¢ƘŜ DǊƻǳǇ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ  Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǳƴƛǘǎΦ 

¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪƛǎ
ŜƴƘŀƴŎŜŘōȅǎǘǊƻƴƎǊƛǎƪƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣǿƘƛŎƘƛƴŎƭǳŘŜǎŀŎǘƛǾŜǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴƻŦǘƘŜ.ƻŀǊŘƻŦ5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣǎŜƴƛƻǊŜȄŜŎǳǘƛǾŜǎŀƴŘōǳǎƛƴŜǎǎƭƛƴŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘƛƴ
ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŀƴƪ ƻŦ aŀǳǊƛǘƛǳǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ŎǊŜŘƛǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƭƛƳƛǘ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƭƛƳƛǘǎΦ¢ƻǘŀƭ
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƴŜǘ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǎŜǘ ƻŦŦΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎΣ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ
ŜȄǘŜƴŘŜŘōȅǘƘŜ.ŀƴƪƛƴƎDǊƻǳǇǘƻŀƴȅƻƴŜŎǳǎǘƻƳŜǊƻǊƎǊƻǳǇƻŦŎƭƻǎŜƭȅπǊŜƭŀǘŜŘŎǳǎǘƻƳŜǊǎŦƻǊŀƳƻǳƴǘǎŀƎƎǊŜƎŀǘƛƴƎƳƻǊŜǘƘŀƴмл҈ƻŦƛǘǎ¢ƛŜǊмŎŀǇƛǘŀƭ
ŀƳƻǳƴǘŜŘǘƻa¦wмуΦрōƛƭƭƛƻƴǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎƻƴƭȅрмΦс҈ƻŦƛǘǎ¢ƛŜǊмŎŀǇƛǘŀƭΣǿŜƭƭǿƛǘƘƛƴǘƘŜулл҈ŀƭƭƻǿŜŘǳƴŘŜǊǘƘŜ.ŀƴƪƻŦaŀǳǊƛǘƛǳǎό.haύƎǳƛŘŜƭƛƴŜ
ƻƴ ŎǊŜŘƛǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǊƛǎƪΦ

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōŀƴƪƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŀǊǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǘ ŀǊƳϥǎ ƭŜƴƎǘƘΦ
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¢ƘŜ DǊƻǳǇ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŀƴƪ ƻŦ aŀǳǊƛǘƛǳǎ ƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ /ǊŜŘƛǘ wƛǎƪ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ/ŀǇƛǘŀƭ
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ /ǊŜŘƛǘ wƛǎƪΣ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊƻǳǇ /ǊŜŘƛǘ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎǊŜŘƛǘ ǊƛǎƪŎŀǇƛǘŀƭ
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘƛǎŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ǌƛǎƪ ǿŜƛƎƘǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘōŀǎŜŘ ƻƴƛǘǎ ǊŀǘƛƴƎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōȅ9ȄǘŜǊƴŀƭ
/ǊŜŘƛǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŦƻǊ Ǌƛǎƪ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴΣ /ŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊōŀƴƪƛƴƎ
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎǊŜŘƛǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ

¢ƘŜDǊƻǳǇƘŀǎŀŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜǊƛǎƪƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘŦǊŀƳŜǿƻǊƪǘƻƛŘŜƴǘƛŦȅΣƳŜŀǎǳǊŜΣƳƻƴƛǘƻǊΣŜǾŀƭǳŀǘŜŀƴŘƳŀƴŀƎŜǘƘŜǊƛǎƪǎŀǎǎǳƳŜŘƛƴŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎƛǘǎ
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ

¢ƘŜ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ .ŀǎŜƭ LLL ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŀƴƪ ƻŦ aŀǳǊƛǘƛǳǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ
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CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǾƛŜǿ όŎƻƴǘƛƴǳŜŘύ

aŀǊƪŜǘ Ǌƛǎƪ όŎƻƴǘƛƴǳŜŘύ

LƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ Ǌƛǎƪ όŎƻƴǘƛƴǳŜŘύ

 9ǉǳƛǘȅ Ǌƛǎƪ

CƻǊŜƛƎƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ Ǌƛǎƪ

[ƛǉǳƛŘƛǘȅ Ǌƛǎƪ

hǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ Ǌƛǎƪ

LƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘ

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ƛǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ƛƴ ƛǘǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦǘƘŜ
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜŦǳƴŎǘƛƻƴƛǎǘƻŜƴǎǳǊŜǘƘŀǘŀƭƭōǳǎƛƴŜǎǎǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎŀƴŘŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎŎƻƳǇƭȅǿƛǘƘŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭŀǿǎΣǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣǇƻƭƛŎƛŜǎΣƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎŀƴŘŜǘƘƛŎŀƭ
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ

¢ƘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜǎŀǎ ǇŜǊƎƻƻŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ¢ƘƛǎǳƴƛǘƛǎŦǳƭƭȅƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘŀǘǘŜƴŘǎǊŜƎǳƭŀǊƭȅŀƭƭ ǘƘŜ/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ
/ƻƳƳƛǘǘŜŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ.ŀƴƪ ƻŦ aŀǳǊƛǘƛǳǎΦ5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭƛŜŘǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣǇƻƭƛŎƛŜǎΣ
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  

CƻǊŜƛƎƴŜȄŎƘŀƴƎŜ Ǌƛǎƪ ƛǎŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜǊƛǎƪ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳƻǾŜƳŜƴǘƛƴŜȄŎƘŀƴƎŜǊŀǘŜŦǊƻƳ ƻƴŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇƳƛǘƛƎŀǘŜǎǘƘƛǎǊƛǎƪōȅ
ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ƛǘǎ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ōȅ ǎŜǘǘƛƴƎ ǇǊǳŘŜƴǘƛŀƭ ƭƛƳƛǘǎΦ wŜǇƻǊǘƛƴƎ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ ǘƻ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘƛǘǎ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ Ŝƴǘƛǘȅ wƛǎƪ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǘ DǊƻǳǇ .ƻŀǊŘ wƛǎƪ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ό.w/ύΦ

[ƛǉǳƛŘƛǘȅǊƛǎƪƛǎǘƘŜǊƛǎƪƻŦǇƻǘŜƴǘƛŀƭŜŀǊƴƛƴƎǎǾƻƭŀǘƛƭƛǘȅŀǊƛǎƛƴƎŦǊƻƳōŜƛƴƎǳƴŀōƭŜǘƻŦǳƴŘŀǎǎŜǘǎŀǘǊŜŀǎƻƴŀōƭŜǊŀǘŜǎƻǾŜǊǊŜǉǳƛǊŜŘƳŀǘǳǊƛǘƛŜǎΦ¢ƘŜDǊƻǳǇ
ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ƛǘǎ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ƳŜŜǘ ŘŜǇƻǎƛǘ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ ŀƴŘ ƭƻŀƴ ŘƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘǎΦ [ƛǉǳƛŘƛǘȅ Ǌƛǎƪƛǎ
ƳŀƴŀƎŜŘōȅǎŜǘǘƛƴƎǇǊǳŘŜƴǘƛŀƭƭƛƳƛǘǎƻƴƳŀǘǳǊƛǘȅƳƛǎƳŀǘŎƘŜǎΣƭƛǉǳƛŘŀǎǎŜǘǎǊŀǘƛƻǎΣŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴƻŦŘŜǇƻǎƛǘǎōȅǘȅǇŜŀƴŘŜƴǘƛǘȅΦ[ƛǉǳƛŘƛǘȅƎŀǇŀƴŀƭȅǎƛǎƛǎ
ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƳƛǎƳŀǘŎƘŜǎ ōȅ ǘƛƳŜ ōǳŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǳƴŘŜǊ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ

DǊƻǳǇ.ƻŀǊŘwƛǎƪ/ƻƳƳƛǘǘŜŜό.w/ύǇǊƻǾƛŘŜǎǎŜƴƛƻǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘƻǾŜǊǎƛƎƘǘƻŦƭƛǉǳƛŘƛǘȅǊƛǎƪŀƴŘƳŜŜǘǎƻƴŀǊŜƎǳƭŀǊōŀǎƛǎǘƻǊŜǾƛŜǿǘƘŜƭƛǉǳƛŘƛǘȅ
ǇǊƻŦƛƭŜΦ

hǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭǊƛǎƪƛǎǘƘŜǊƛǎƪƻŦƭƻǎǎΣǿƘŜǘƘŜǊŘƛǊŜŎǘƻǊƛƴŘƛǊŜŎǘΣǘƻǿƘƛŎƘǘƘŜDǊƻǳǇƛǎŜȄǇƻǎŜŘŘǳŜǘƻŜȄǘŜǊƴŀƭŜǾŜƴǘǎΣƘǳƳŀƴŜǊǊƻǊΣƻǊǘƘŜƛƴŀŘŜǉǳŀŎȅƻǊ
ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .ŀǎŜƭ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΣ ƛǘ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎΥǊƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎǎ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƻǊŦŀƛƭŜŘ
ƛƴǘŜǊƴŀƭǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣǇŜƻǇƭŜΣǎȅǎǘŜƳǎƻǊŜȄǘŜǊƴŀƭhǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭǊƛǎƪΣƛƴǎƻƳŜŦƻǊƳΣŜȄƛǎǘǎƛƴŜŀŎƘƻŦ ǘƘŜōǳǎƛƴŜǎǎŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ
Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƭƻǎǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ DǊƻǳǇ ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴΦ

¢ƘŜDǊƻǳǇƘŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘǇƻƭƛŎƛŜǎΣǎǘŀƴŘŀǊŘǎŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎǘƻŜƴǎǳǊŜǘƘŀǘƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭǊƛǎƪƛǎŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΣ ƳŀƴŀƎŜŘŀƴŘ
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ

¢ƘŜƛƴǘŜǊƴŀƭŀǳŘƛǘǘŜŀƳŘƛǊŜŎǘƭȅǊŜǇƻǊǘǎǘƻǘƘŜ!ǳŘƛǘ/ƻƳƳƛǘǘŜŜΦLǘǇŜǊŦƻǊƳǎŀƴƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŀǇǇǊŀƛǎŀƭƻŦǘƘŜŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜǿƛǘƘƛƴǘŜǊƴŀƭŎƻƴǘǊƻƭ
ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘǊƛǎƪ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀǎ ǇŜǊ ƎƻƻŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ

aŀǊƪŜǘǊƛǎƪƛǎƳƻƴƛǘƻǊŜŘŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅōȅǘƘŜƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜƴǘƛǘƛŜǎŀƴŘŀǊŜǊŜǇƻǊǘŜŘǘƻǘƘŜǎŜƴƛƻǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘŀƴŘǘƻǘƘŜ!ǎǎŜǘǎŀƴŘ[ƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ/ƻƳƳƛǘǘŜŜ
όϦ![/hϦύΦ aƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎΣ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŀǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛƴ ![/hΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƻŦ !ǎǎŜǘǎ ŀƴŘ [ƛŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƛǎŎƭƻǎŜƭȅ
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŀǇ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ

{.a Ih[5LbD{ [¢5
a!b!D9a9b¢ 5L{/¦{{Lhb !b5 !b![¸{L{

¢ƘŜ DǊƻǳǇŀŎǘƛǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜǎ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǊŀǘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎǿƛǘƘ ǘƘŜƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƴŜǘƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ Ǌƛǎƪ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜǎƭƛƳƛǘǎΦ
LƴǘŜǊŜǎǘǊŀǘŜǊƛǎƪŀǊƛǎƛƴƎŦǊƻƳǘƘŜŦǳƴŘƛƴƎŀƴŘƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎƛǎƳŀƴŀƎŜŘƛƴŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜǿƛǘƘŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎǿƘƛŎƘŀǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘ
ǘƻŎƻƴǘǊƻƭǘƘŜǊƛǎƪǘƻƛƴŎƻƳŜŀƴŘŜŎƻƴƻƳƛŎǾŀƭǳŜƻŦŜǉǳƛǘȅΦ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘƻŦǘƘŜŜŦŦŜŎǘƻŦŀǎǇŜŎƛŦƛŜŘǎƘƛŦǘƛƴƛƴǘŜǊŜǎǘǊŀǘŜǎ ƻƴǘƘŜ
ŀƴƴǳŀƭ ƴŜǘ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ŀǊŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎΣ Ǿƻƭŀǘƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴŘƛŎŜǎΦ
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!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
ŘŀǘŜ wŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ŘŀǘŜ

όмύ aǊ aŀƘŜƴŘǊŀ ±ƛƪǊŀƳŘŀǎǎ tǳƴŎƘƻƻмр {ŜǇ нр π LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ /ƘŀƛǊƳŀƴ
όнύ aǊ aƻƘŀƳŜŘ WŀǾŜŘ !ōƻƻōŀƪŀǊмс hŎǘ нр π LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ
όоύaǊ tǊŀƳƻŘ YǳƳŀǊ .ƛǎǎŜǎǎǳǊмм !ǇǊ нр π LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ
όпύaǊ wŀƻǳƭ /ƭŀǳŘŜ bƛŎƻƭŀǎ DǳŦŦƭŜǘну bƻǾ нн π 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ϧ DǊƻǳǇ /9h 
όрύaǊ 5ŜƻōǊǳǘƘǎƛƴƎƘ WŀȅǇŀǳƭмм !ǇǊ нр π LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ
όсύaǊ !ŀƪŀǎƘ YǊƛǎƘŀƴ YŀƭŀŎƘŀƴŘмм !ǇǊ нр π LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ
όтύaǊ aƻƻƴŜŜǎƛƴƎ Wŀƴƴŀ bŀƛƪŜƴȅмм bƻǾ нр π 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ϧ 5ŜǇǳǘȅ D/9h
όуύaǊǎ 5ŀƴƛǎƘŀ {ƻǊƴǳƳ мм !ǇǊ нр π LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ
όфύaǊǎ .ŜƭƛƴŘŀ ±ŀŎƘŜǊ мс hŎǘ нр π LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜǎ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ

π !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ
π /ƻǊǇƻǊŀǘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ /ƻƴŘǳŎǘ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ
π DǊƻǳǇ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ
π bƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ϧ wŜƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ
π wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ
π {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ
π {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ

{.a Ih[5LbD{ [¢5
{¢!¢9a9b¢ hC /hwthw!¢9 Dh±9wb!b/9 tw!/¢L/9{

¢ƘŜ.ƻŀǊŘƻŦ5ƛǊŜŎǘƻǊǎƛǎǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜŦƻǊƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎǘƘŜŦƛƴŀƴŎƛŀƭǊŜǇƻǊǘƛƴƎǇǊƻŎŜǎǎŜǎǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴōȅƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ¢ƘŜȅƘŀǾŜǳƭǘƛƳŀǘŜǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ
ŦƻǊŜƴǎǳǊƛƴƎǘƘŀǘƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎƛƴǊŜƭŀǘƛƻƴǘƻŦƛƴŀƴŎƛŀƭǊŜǇƻǊǘƛƴƎŀǊŜŎƻƳǇƭƛŜŘǿƛǘƘΦLƴŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜǿƛǘƘǘƘŜaŀǳǊƛǘƛǳǎ/ƻƳǇŀƴƛŜǎ!Ŏǘнллм
ŀƴŘ L!{опLƴǘŜǊƛƳ CƛƴŀƴŎƛŀƭwŜǇƻǊǘƛƴƎΣǘƘŜ5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀŦŦƛǊƳ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƛƴǘŜǊƛƳ
ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǘǊǳŜ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘƛǎ
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛƴǘŜǊƴŀƭ
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

¢ƘŜ.ƻŀǊŘƛǎǊŜǉǳƛǊŜŘǘƻŜƴǎǳǊŜǘƘŀǘǘƘŜŎƻƴŘŜƴǎŜŘŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘŀƴŘǎŜǇŀǊŀǘŜƛƴǘŜǊƛƳŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴƛǎǇǊŜǇŀǊŜŘƻƴǘƘŜƎƻƛƴƎŎƻƴŎŜǊƴōŀǎƛǎ
ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǇǊŜǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ŀƴƪ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƭǎƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǿƛǘƘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ ǘƘŜŦƛƴŀƴŎƛŀƭ
ǇƻǎƛǘƛƻƴƻŦǘƘŜ.ŀƴƪŀƴŘǘƻŜƴŀōƭŜǘƘŜƳǘƻŜƴǎǳǊŜǘƘŀǘǘƘŜŎƻƴŘŜƴǎŜŘƛƴǘŜǊƛƳŦƛƴŀƴŎƛŀƭƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŎƻƳǇƭȅǿƛǘƘǘƘŜaŀǳǊƛǘƛǳǎ/ƻƳǇŀƴƛŜǎ!ŎǘнллмΦ
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛǘǎ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎŀƴŘ
ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣǘƻǇǊƻǾƛŘŜǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǘƘŀǘŦƛƴŀƴŎƛŀƭǊŜŎƻǊŘǎŀǊŜŎƻƳǇƭŜǘŜŀƴŘŀŎŎǳǊŀǘŜΣŀƴŘǘƘŀǘŀǎǎŜǘǎŀǊŜǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘŀƎŀƛƴǎǘ
ƭƻǎǎŦǊƻƳǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘǳǎŜƻǊŘƛǎǇƻǎŀƭΦLƴǘƘƛǎǊŜǎǇŜŎǘΣǘƘŜ.ƻŀǊŘƻŦ5ƛǊŜŎǘƻǊǎŘŜƭŜƎŀǘŜǎǘƘŜŘŀȅǘƻŘŀȅǊǳƴƴƛƴƎƻŦǘƘŜDǊƻǳǇǘƻǘƘŜ/ƘƛŜŦ9ȄŜŎǳǘƛǾŜ
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